
• Doorbreken negatief zelfbeeld
• Opbouwen vertrouwensband

THEORY OF CHANGE BUZINEZZCLUB FOUNDATION

Groepstraject
Intensief trainingstraject gericht op 
het ontwikkelen van werknemers- en 
sollicitatievaardigheden, ontdekken 
van kwaliteiten en het opstellen van 
een levensplan. 
Specialisatie richting baan (evt. via 
opleiding) of ondernemerschap.

Individueel traject
Persoonlijke coaching door coach 
uit de praktijk (of senior member), 
uitvoeren van levensplan onder 
begeleiding van trainer en 
‘terugkomdagen’ om ervaringen te 
delen.

Levenslang memberschip
Levenslange beschikbaarheid voor 
hulp en advies.

Input

Materiele en personele input:
• Vakkudig personeel
• Gemotiveerde vrijwilligers
• Aansprekende locatie
• Financiele middelen

Kwalitatieve input
• Netwerk van werkgevers
• Partnerships
• Visie en cultuur van de 

BuzinezzClub Foundation

Throughput Output

Vaardigheden & motivatie
• Sollicitatiekennis
• Zelfeffectiviteit
• Kennis van 

arbeidsmogelijkheden
• Visie op terugkeer naar werk
• Sociale vaardigheden

Psychologisch
• Interne locus
• Zelfreflectie
• Zelfwaardering
• Energie/vitaliteit
• Vertrouwen in 

werkzoekvaardigheden

Sociaal-maatschappelijk
• Sociale steun
• Sociaal netwerk
• Verbetering (mentale) 

gezondheid

Werkzame mechanismen
• Faciliteren
• Voorzien van informatie
• Activeren
• Overdragen kennis en 

vaardigheden
• Begeleiden
• Sociale waardering

Outcome

(Duurzame) uitstroom naar werk

Bredere context: arbeidsmarktfactoren zoals de conjunctuur, werkloosheid en beschikbare vacatures en beleidsfactoren zoals het 
  actief arbeidsmarktbeleid van de overheid

(Duurzame) uitstroom naar 
opleiding

(Duurzame) uitstroom naar 
ondernemerschap

Spill-overs naar kinderen, familie 
en/of vrienden

Lager beroep op publieke 
voorzieningen

Onbeinvloedbare factoren
• Geslacht
• Leeftijd
• (Deels) opleidingsniveau
• (Deels) gezondheid

Impact

Groter verdienvermogen door 
benutting menselijk kapitaal

Een hogere arbeidsparticipatie en 
minder terugval in werkloosheid

Verlaging maatschappelijke kosten 
(zorg, uitkeringen, criminaliteit)

Insluitingseffect door intensieve 
traject in de uitkering

Minder deelname aan reguliere 
opleidingen door aanbod trainingen

Verdringing van andere 
werkzoekende (waardoor netto 
minder verhoging van de 
werkgelegenheid)


